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Дом здравља Пожаревац своје финансијско пословање и извештавање  обавља у складу са прописима који се односе на индиректне буџетске кориснике. У складу са тим састављен је шестомесечни обрачун за прво полугодиште текуће године који се  предаје Републичком фонду за здравствено осигурање у прописаној форми и на прописаним обрасцима. У складу са законском регулативом утврђивање остварених прихода и расхода као и финансијског резултата врши се на готовинској основи. Овакав начин састављања извештаја о финансијском пословању подразумева да се у посматраном периоду приходима сматрају само остварени приливи а расходима само исплаћено са текућег рачуна, односно одлив средстава. 

Овај извештај садржи и приказ степена остварења финансијског плана кроз колону „% остварења“ у табеларним прегледима. Планиране величине основног Финансијског плана за 2013. годину који је донет 27.12.2012. године кориговане су за измене и допуне по одлукама Управног одбора број 411 од 14.02. и број 851 од 29.03.2013. године. Када се ради о степену остварења планираних величина посебна пажња посвећена је позицијама које су значајно испод или изнад 50% од планираних вредности, обзиром да то одговара периоду за који је састављен овај извештај.За поједине врсте прихода и расхода који су од већег значаја и утицаја на финансијско пословање даје се и поређење са одговарајућим периодом претходне године или показатељима за целу годину.
У циљу реалнијег сагледавања економских параметара који су обележили посматрани период, извештај о финансијском пословању Дома здравља Пожаревац посматраће  и  поједине елеменате пословања по обрачунском систему. У том смислу посматраће се, осим остварених прихода, расхода и финансијског резултата, и обавезе према повериоцима као и потраживања од дужника, а такође неки од посебних сегмената који имају утицаја на финансијско пословање и на распоред оствареног резултата.

1. ОСТВАРЕНИ ПРИХОДИ

Остварени приходи посматраног периода приказани су у табеларном прегледу који је саставни део овог итвештаја. Како се ради о готовинској основи приход остварен у посматраном периоду обухвата све приливе средстава од 01. јануара до 30. 06. 2013. године  и износи 305,362.502,42 динара. Преглед врсте и обима појединих прихода дат је у поменутој табели из које се види структура укупних прихода по врстама изражена у процентима као и структура остварених прихода по изворима. Посебна колона приказује планиране приходе као и степен остварења плана. У посматраном периоду  укупни приходи остварени су са 48,16% од планираних за целу 2013. годину. 
 Највећи приход остварен је од Републичког фонда за здравствено осигурање и то у износу од 254,438.425,17 динара  и чини 83,32% од укупних прихода. Партиципација, која се такође сматра приходом из обавезног осигурања, износила је 3,460.999,00 динара или 1,13% од укупном прихода. У односу на план за 2013. годину, из овог извора остварено је 45,75% са урачунатом партиципцијом, односно 46,34% од планираних средстава без наплаћене партиципације. Значајно одступање у односу на план бележе приходи ван уговора са РФЗО за лек SANDOSTATIN који се наплаћује по испостављеним фактурама за конкретне пацијенте, а повећање је последица већег броја лица која користе овај лек.
Посматрано по учешћу у укупним приходима али и по значају за укупно пословање и унапређење материјалне основе Дома здравља,  следи  приход остварен од услуга пружених изван обавезног здравственог осигурања – такозвани „сопствени приходи“ који су остварени у посматраном периоду у износу од 37,937.418,50 динара, односно 12,08% од укупног прихода. У овој категорији прохода доминира приход од продаје услуга изван обавезног здравственог осигурања (економска класификација 742). У односу на планиране приходе ове врсте остварено је 59,79% од плана. У оквиру ове групе прихода посебан сегмент су приходи по фактурама који представљају наплату по закљученим уговорима за спровођење специфичне здравствене заштите (претходни и периодични прегледи). За ову категорију план је остварен са високим процентом од 84,49%. Међутим, код ове врсте прихода који су забележени у посматраном периоду, значајан део чини наплата из претходне године.  Само од пословних партнера са највећим појединачним учешћем (ПД „ТЕКО“ Костолац, ПД „ПРИМ“ Костолац и „Георад“ Дрмно) наплата за фактурисане услуге у 2012. години износила је 16,127.513,00 динара што чини више од  половине (56,14%) остварених прихода по фактурама. Такође је илустративан  податак о наплати прихода преко благајне ( за услуге изван здравственог осигурања без стоматологије) који се остварују преко напалаћеног пазара а који износи, за прво полугодиште текуће године, 5,296.507,32 динара што представља 27,88% од планираног износа. У поређењу са овом врстом прихода у претходној години забележен је пад од 2,018.698,59 динара обзиром да је претходне године наплата износила 7,315.205,91 динара а текуће у истом посматраном периоду наплаћено је 5,296.507,32 динара. При истим ценама у оба периода закључује се да је дошло до пада обима остварених услуга, вероватно као последица смањења куповне моћи корисника ових услуга. 
Рефундације за боловања остварене су у износу од 3,489.860,13 динара заједно са уплатама меморандумских ставки из претходне године, од чега 443.029,12 динара чине накнаде за боловања преко 30 дана које падају на терет обавезног здравственог осигурања. 
 Приход по основу пренетих средстава из буџета Града Пожаревца износио је 5,999.140,00 динара, што чини 1,96% од укупног прихода и истовремено реализацију плана од 100%. Приход по основу наплаћених полиса осигурања износи 57.178,00 динара због чињенице да се нису дешавали осигурани догађаји.
 Приход од издавања апартмана на Копаонику износио је 1,129.383,01 динара по основу издавања апартмана док је  за организован превоз у зимској сезони остварено 397.000,00 динара, што укупно чини 1,526. 383,01 динара.План ових прихода остварен је са 83,66% али је то последица сезонског карактера ових прихода.
Приходи остварени пружањем стоматолошких услуга посебно су наглашени због специфичности финансирања ове врсте здравствене заштите. У табеларном прегледу дати су аналитички подаци по различитим основама финансирања ове делатности док се у овом делу извештаја коментар односи на укупне податке. Укупан приход стоматолошке службе у посматраном периоду износи 26,146.384,74 динара, од чега је из осигурања са партиципацијом остварено 23,373.884,74 динара а из наплате услуга изван обавезног здравственог осигурања 2,772.500,00 динара. У односу на планиране приходе стоматолошке службе остварено је 45,34%, с тим да је од РФЗО план реализован са 48,02%, док су планирани сопствени приходи остварени са 30,8%. И код овог сегмента констатује се пад остврених прихода  и то не само у односу на планиране, већ и према остварењима из претходне године. Сопствени приходи стоматологије   претходне године остварени су у износу од 3,891.421,01, односно за око милион динара више него у одговарајућем периоду текуће године. На основу тога се закључује да је дошло до пада обима коришћења стоматолошких услуга обзиром да цене нису мењане и да је највероватнију узрок пад куповне моћи корисника ових услуга. Ипак, стоматологија неће бити генератор дефицита у наредном периоду обзиром да је Кадровским планом Министарства здравља за текућу годину признато Дому здравља Пожаревац право на још 5 доктора стоматологије и 4 стоматолошке сестре-техничара.  На овај начин РФЗО ће финансирати девет нових радника ове службе а поступак уговарања додатних средстава од око 10,2 милиона динара је у току.
2. ОСТВАРЕНИ РАСХОДИ И ИЗДАЦИ

Расходи и издаци посматрају се посебно, како због свог карактера и функција, тако и због различитих извора из којих се финансирају. Аналитички приказ укупних расхода и издатака дат је у табеларном прегледу и то како по структури учешћа у укупним расходима  и издацима тако и по степену реализације плана као и по изворима из којих се финансирају. Осим појашњења за позиције које у већој мери прелазе сразмерни планирани износ даће се и коментари за поједине специфичне врсте расхода које имају већи утицај и значај. 
Расходи и издаци остварени у посматраном периоду износе укупно 294,160.995,99 динара динара што чини 45,60% од плана за целу годину. 
РАСХОДИ 

У посматраном периоду остварени су расходи у укупном износу од 286,762.218,99 динара, чиме је план расхода остварен са 46,95%. 
Расходи са највећим обимом и учешћем у укупним расходима су управо расходи који се финансирају из обавезног здравственог осигурања. Они  укупно износе 257,272.405,84   динара и чине 88,51%% од укупних расхода без урачунате партиципације (253,811,406,84 динара), а са партиципацијом чине 89,72% укупних расхода. У односу на планиране расходе за целу 2013. годину остварено је 46,22%. 
У категорији расхода, која се финансира комбиновано  - делом из средстава осигурања и делом из сопствених средстава и других извора (износи дати у одговарајућим колонама), мањи број расхода одступа од планираних вредности на више, као што су социјална давања запосленима и то не у укупном износу већ посебно за примарну здравствену заштиту и стоматологију, а то је настало из разлога што је планирање било базирано на оствареним показатељима у 2012. години када је велики број запослених остварио права на отпремнину због одласка у пензију. Такође су накнаде трошкова за превоз премашиле сразмерни део планираних расхода због поскупљења карата у јавном превозу. Исти разлози важе и за трошкове службених путовања иако су они по свом обиму веома малог значаја. Исти тренд имају и остале опште услуге са остварењем плана од 94,11% али се овде ради о сезонском расходу везаном за коришћење услуга организованог превоза до одмаралишта на Копаонику и расходу за боравишне таксе. 
Текуће поправке и одржавање зграда и објеката бележи расход расход периода од 3,779.680,94 динара што представља остварења плана са 62,37%. Углавном се ради о измирењу обавеза за текуће поправке Дечјег одељења ( 406.292,50динара) и Хитне помоћи (1,818.374,70 динара) по уговорима из претходне године и то у укупном износу од 2,224.667,20 динара. Ови расходи представљају окончање  започетих  капиталних улагања у објекте Дома здравља Пожаревац и то адаптацијом простота Хитне  и Дечје службе, којима је дат приоритет у оквиру стратешког плана улагања. Подсећамо да је за ове сврхе утрошено  у 2012. години 2,073.554,34 динара од чега је оснивач обезбедио 1,5 милиона динара. 

Остали расходи у оквиру економске класификације „текуће поправке и одржавање зграда“ односе се на реконструкцију електроинсталација у управи (849.981,00 динара), текуће одржавање у просторијама Огранка Костолац (348.304,38 динара) а остатак на редовно текуће одржавање мањег обима.
Текуће поправке и одржавање опреме у првој половини године премашују сразмерни део планираних износа за ове расходе из разлога непланираних кварова опреме (укупно 966.804,00 динара) од чега: РО апарата (534.720,00 динара), медицинских апарата (аудиометри за медицину рада у Пожаревцу и Костолцу  233.124,00) и зубарску опрему (174.516,00 динара). Ови расходи обухватају и текуће поправке возила (406.958,11 динара),опреме за јавну безбедност (172.931,00 динара) и остало редовно текуће одржавање  За расход на позицији лекови – SANDOSTATIN образложење је исто као што је дато код прихода.
Посматрано по величини следе расходи на терет сопствених средстава установе, који износе 22,622.752,49 динара и чине 7,89% од укупних расхода. У односу на план за овај сегмент остварено је 48,19%. Највећи део сопствених средстава која су утрошена за расходе овог периода односи се на плате, додатке и накнаде запосленима и то у укупном износу од 11,704.159,40 динара од чега је за примарну здравствену заштиту (неуговорени  радници и стимулације за остваривање прихода изван обавезног здравственог осигурања)  утрошено 6,072.385,01 динара а за стоматологију 5,631.774,39 динара. Планирано је да се у 2013. години за ове расходе утроши 13,910.000,00 динара што значи да је само у првих 6 месеци текуће године план реализован са 84,14%. Овакво кретање расхода указује на поребу да се ребалансом плана предвиде већа средства за ове расходе обзиром да су они у директној зависности са остваривањем сопствених прихода па се евентуална редукција расхода мора обавити опрезно. 
Такође је код специјализованих услуга (424) реализација плана у високом проценту од близу 90%. Ови расходи настали су у сврху обављања уговорених послова из домена специфичне здравствене заштите који су окончани марта текуће године, тако да се укупан расход највећим делом односи на целу годину. По овом основу исплаћено је подизвођачима за систематске прегледе жена у ПД „ТЕКО“ Костолац укупно 3,448.563,52 динара. Остале специјализоване услуге обухватају расходе за акредитацију.  

Код расхода за боловања ради се о рефундацијама накнада зарада за привремену спреченост за рад породиља па се они не могу планирати нити имају значајнији утицај на финансијско пословање.
Расходи одмаралишта на Копаонику не садрже расходе за плате запослених обзиром да се делимично финансирају из средстава РФЗО за уговорене раднике а другим делом из сосптвених средстава  за неуговорене раднике. Они свакако превазилазе приходе које остварује Дом здравља Пожаревац коришћењем апартмана у овом одмаралишту. Међутим, мора се нагласити да ово одмаралиште нема комерцијални већ претежно социјално-здравствени карактер. 
Расходи за стоматолошку здравствену заштиту дати су у оквиру  појединих врста расхода што за посматрани период чини укупне расходе од 29,889.746,47 динара. Ово је за  3,743.361,73 динара више од остварених прихода овог сегмента. Већ је напоменуто да нови Кадровски план мења слику о финансијском пословању овог сегмента, али предстоји процес анексирања уговора који ће омогућити  прецизнију процену.
ИЗДАЦИ


У посматраном периоду издаци су износили 7,398.777,00 динара што је 21,57% од планираног за целу 2013. годину.  Код набавке опреме за саобраћај реализована је набавка реанимобила за Огранак Костолац (3,499.140,00 динара) и комби возила за превоз болесника на дијализи (2,541.151,50 динара) у потпуности према одлуци оснивача и само малим делом из сопствених средстава.
Остали планирани издаци остварени су у малом проценту у односу на план. Тако је набављен намештај у укупној вредности од 170.985,28 динара од чега за Хитну службу (обавеза по уговору из претходне године у износу од 45.897,28 динара чиме је завршен процес опремања Дечје и Хутне службе при чему је у 2012. години за намештај утрошено 3,491.462,44 динара), медицински отоман, кревет и колица за Општу службу (93.156,00 динара) и метална каса (31.932,00 динара) за потребе одбране. У категорији опреме за домаћинство извршена је набавка фрижидера за Школски диспанзер и Општу службу док је рачунарска опрема набављена у укупном износу од103.400,22 динара и то за рачунар за одсек хигијенско-епидемиолошке заштите (50.240,00 динара) и по један штампач за потребе одбране, магацин, лабораторију у Огранку Костолац и Медицину рада у Пожаревцу у укупној вредности од 53.160,22 динара. 
За медицинску опрему утрошено је укупно 966.280,00 динара и то за 4 ЕКГ апарата у вредности од 700.800,00 динара ( по један за дечју службу у Огранку Костолац, Кућно лечење, Медицину рада и Дечји диспанзер у Пожаревцу). Такође је реализована набавка планираних УЗ апарата за Општу службу (1,627.200,00 динара) и за Гинекологију (1,200.000,00 динара), с тим да је уговорено плаћање у 12 рата па је издатак периода само 235.600,00 динара за оба апарата. На основу тога се може сматрати да је у погледу УЗ апарата план реализован са 100%. За зубну службу набављен је рефлектор у вредности од 29.880,00 динара.
Код остале опреме набављена је машина за чишћење снега у вредности од 63.840,00 динара. 

Напомињемо да се извештај о пословању ради по готовинском методу тако да не обухвата издатке који нису плаћени иако је набавка реализована. То се конкретно односи на набавку клима 20 уређаја за све службе у укупној вредности од 498.000,00 динара.

3. ФИНАНСИЈСКИ РЕЗУЛТАТ

Остварени финансијски резултат, као разлика између остварених прихода и расхода, како је приказано у посебној табели рекапитулације извештаја о финансијском пословању, је суфицит и износи 11,201.506,43 динара. Међутим, како се према важећим прописима периодични извештај саставља по готовинском основу, за добијање реалне слике пословања посматрају се и обавезе према добављачима  као и потраживања од купаца. Такође се узима у обзир и почетно стање из претходне године које има утицаја на ликвидност установе. За износе који су по почетном стању забележени на појединим изворима средстава извршена је корекција финансијског резултата као што је дато у табеларном прегледу.  
4. ОБАВЕЗЕ ПРЕМА ДОБАВЉАЧИМА

Неизмирене обавезе према добављачима на дан 30.06.2013. године укупно износе 17,447.104,11 динара, од чега је део у износу од 5,343.147,38 динара предмет јавног дуга чија је реализација у току на основу посебног закона. 
Када се из укупног износа обавеза издвоје оне које су укључене у поступак спровођења законских одредби о јавном дугу  о преузимању дуговања здравствених установа од стране државе, нето износ обавеза на дан 30.06.2013. године износе 12,103.956,73 динара од чега су доспеле обавезе 7,562.895,56 динара а недоспеле 4,541.061,17 динара. Преглед неизмирених обавеза по врсти и допелости дат је у табеларном прегледу који следи.

	ПРЕГЛЕД ДУГОВАЊА НА ДАН 30.06. 2013. ГОДИНИНЕ
	
	

	Р.бр.
	ОПИС
	доспело
	недоспело
	укупно

	1
	Лекови
	2.160.732,52
	596.653,81
	2.757.386,33

	2
	Лек SANDOSTATIN
	314.523,32
	493.426,08
	807.949,40

	3
	Санитетски
	2.286.869,03
	590.916,72
	2.877.785,75

	4
	Енергенти
	0,00
	 
	 

	5
	Остали и материјални трошкови
	2.344.141,56
	504.064,56
	2.848.206,12

	6
	Зубарски материјал
	70.079,96
	 
	70.079,96

	7
	Сопствени приходи
	386.549,17
	2.356.000,00
	2.742.549,17

	8
	СВЕГА
	7.562.895,56
	4.541.061,17
	12.103.956,73

	9
	Јавни дуг
	5.343.147,38
	 
	5.343.147,38

	10
	УКУПНО
	12.906.042,94
	4.541.061,17
	17.447.104,11




На текућим рачунима Дома здравља Пожаревац на дан 30.06.2013. године налазе се средства у укупном износу од 28,536.341,16 динара од чега су средства из осигурања 4,585.728,24 динара, сопствена средства у износу од 21,781,856,80 динара, средства на подрачуну Копаоника 1,961.271,19 динара. Донације износе 151.222,84 динара, за исплату боловања 53.753,29 и на рачуну депозита 2.508,80 динара. Средства на текућим рачунима установе превазилазе стање обавеза тако да ликвидност установе никако није угрожена чак и у случају судске пресуде и извршења по основу спора који воде радници стоматолошке службе. Прелиминарни обрачун бруто разлика зарада, за које се води спор, са припадајућим доприносима на терет послодавца и без камате процењен је на 10,3 милиона динара. 
5. ПОТРАЖИВАЊА ОД КУПАЦА

На дан 30.06.2013. године Дом здравља Пожаревац има потраживања из пословних односа у укупном износу од 9,246.240,02  динара, док су потраживања на дан 31.12.2012. године износила 28,266.182,20 динара. Значајна наплата потраживања из ранијих година представља добар показатељ а сматрамо да је убрзана наплата последица и примене новог закона са краћим роком измиривања обавеза, као и активности стручних служби на побољшању наплате. 

Потраживања потичу највећим делом из пословних односа по основу специфичне здравствене заштите (8,079.040,86 динара), за извршене стоматолошке услуге изван обавезног здравственог осигурања (749.117,95 динара – одложено плаћање), по основу коришћења одмаралишта на Копаонику (378.336,21 динара - одложено плаћање) и 39.745,00 по основу закупа. У сегменту потраживања од правних лица за услуге претходних и периодичних прегледа 58,4% од укупних потраживања сконцентрисано је на 3 дужника и то ПРИМ Костолац (2,674,280,00 динара са којима је закључен репрограм о плаћању у 6 рата), ПД „ТЕКО“ Костолац (1,020.850,00 динара) и Министарство здравља за неосигурана лица (1,021.730,38 динара). 
6. ЗАКЉУЧАК
У погледу финансијског пословања у посматраном периоду карактеристике појединих сегмената  истакнуте у самом тексту извештаја. Уопштено посматрано, приходи имају опадајући тренд док се код расхода повећавају трошкови не само под притиском цена, већ и због увођења нових технологија и спровожења процедура везаних за поступак акредитације. Осим тога, у посматраном периоду дошло је до увођења бројних промена у законској регулативи које такође утичу на пословање, при том се мисли на нови Закон о јавним набавкама, закон о роковима измирења новчаних обавеза у комерцијалним трансакцијама и сл. Промене у којима се налазимо као и присутна финансијска криза  стварају додатну нестабилност пословног окружења која у великој мери утиче на финансијско пословање Дома здравља Пожаревац, посебно у домену сопствених прихода. Све то захтева већу пажњу у наредном периоду како у погледу остваривања прихода тако и по питањима расхода и издатака, како би се пажљивим управљањем средствима осигурало несметано вршење функције коју наша установа има. 
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